
Het wordende Gilde

GildeOntwikkeling in Highlights

2019 tot 2025 

en verder



Inleidend – wat te verwachten

• PowerPoint-boek voor het vertellen, doorvertellen en 
doorontwikkelen van het Gilde-verhaal, aan onszelf en 
aan anderen met interesse:

• Inhoud:

•Waar vandaan
•Wat & Hoe tot nu toe
•Waarheen
• En verder…
• Practicalities



Waar vandaan?



Gilde-Aanloop

• Mei 2018 zag Over Hoop, Gids voor schalige 
wereldverbeteraars het levenslicht

• Jaar daarna: op tournee met het boek via 
huiskamersessies. Daarin tevens 
belangstelling-peiling voor oprichting van een 
Gilde voor Schalig Wereld Verbeteren

• 8 november 2019: startbijeenkomst in De 
Maalderij in Leur met 20 deelnemers



Transformatie > Wereldverbeteren

• Transformatie = gedeelde liefde Cees en Anne

• Gedurende ontwikkelproces Over Hoop: besef dat we met 
transformatie eigenlijk ‘wereld verbeteren’ bedoelden

• Dat mag ook schalig > in eigen omgeving, naar eigen mogelijkheid, 
je eigen lichtpuntje ontwikkelen

• Wereld verbeteren = een ambacht > kan geleerd en beoefend >

• Dit ambacht kan wel een Gilde gebruiken…



Over het Gilde-idee

Mailwisseling en eerste 

gesprek tussen Cees en Anne 

in 2018 over het Gilde. Het 

erbij geschrevene = 

aanvullingen Cees.



Over Hoop-ankerpunten

Uit Verslag Gilde 

27 mei 2021 .



Wat & Hoe
Tot nu toe



Gilde in ontwikkeling

Het wordende Gilde, 

in 2020 zo verwoord.

Gilde-ervaring 

verwoord door Arnold

Drie Draagkrachtige pijlers, zo in 2020 verwoord.
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Compilatie uit Gilde-evaluaties



Delen in en van elkaars 
specialiteiten, interesses, bijzonderheden

• Duidingen van de toestand in de wereld door 
Cees

• L’Accolade (Monique & Art)

• Dubbele Optiek (Cees)

• Gezond levensritme (Jaap)

• Golf – Tegenfase (Rudolf)

• Dynamische Oordeelsvorming (Martin)
• Inleiding & groepsoordeelsvorming

• Model Dynamische Oordeelsvorming 
doorontwikkeld tot onderlegger voor 
GildeDoorOntwikkeling (Martin)(zie volgende 
dia)

• Boek Beters in wording (Anne)

• Getallenleer (Margo)

• Hoop (allen)

• Karma (allen)

• Berenbord (Willem)

Hoe?

• Afwisselend elkaars meester- gezel – 
leerling – in horizontaal verband

• Samen stamelen, samen stil worden, samen 
struikelen

• Vooral meta-schalig wereld verbeteren: 
kneepjes van het ambacht, geheim van de 
smid

• Ieder zijn eigen schalige projecten ineigen  
leefwereld/werkwereld

• (tot nu toe) geen gezamenlijk wereld 
verbeter project, wel:

• Vroedteam geboorten:
• Slotakkoord Cees

• Beters Anne

• Hoop-werkboek (in conceptie)

• En o ja: het Gilde is geen organisatie of 
instituut



Dynamische Oordeelsvorming, door 

Martin  doorontwikkeld tot onderlegger 

voor GildeOntwikkeling

(beide delen uitvergroot op volgende pagina)





Berenbord onder leiding van 

Willem om tot een jaarplan 

te komen, 2022



Idee Vroedteam:

• Team dat iemand die zwanger is 
van iets ‘geestelijks’, begeleidt bij 
de zwangerschap en de geboorte,  
in blijde verwachting en 
vertrouwen stellend in wat wil 
worden/wat komen gaat. 



Vroedteam Slotakkoord Cees
• Febr 2020: in droom Giulia: Overleden 

mede-antroposofen: ‘Cees, je moet nog 
een keer iets maken, nu helemaal uit 
jezelf…’

• Gilde gevraagd te begeleiden hierbij: 
waar moet het over gaan, niet 
academische Cees, maar blije Cees (met 
hemelse blik en dito twinkeling)

• Werktitel lange tijd: Mensworden in een 
tijdperk op drift

• Proces vorderde traag tot doorbraak bij 
bezoekje aan kerkje Leur

• 22 september 2023: afscheidscollege Die 
Zeitenwende

• Uitgegeven in boekvorm: De tijd waarin 
we leven. Het slotakkoord. (een Gilde-
uitgave), = Cees’ esoterische verhaal

• Exoterische evenknie: drie podcasts via 
Managementboek.nl

Uit Voorwoord Anne in 

De tijd waarin we leven



      

      

      

      

     

       

      

          

    

     

     

    

      

        

     

      

      

      

       

      

   

         

    

         

        

        
      

       

        

     

      

       

       

    

     

     

                
  

  

  

  

                   

                      

Beters (in wording): 

(diverse keren aan het 

vroedteam voorgelegd)

Meest actuele versie: 

www.annepastors.nl

Vroedteam Beters (Anne)



Vroedteam HoopHouvast (in 
wording)

    

       



‘Testament’ Cees 

voor het Gilde

Afscheid Giulia en Cees 6 oktober 2023

Memorabele indrukken die Cees 
achterlaat:

• Hemel-bestormend
• Bewust-(ambachtelijk)-makend

• Moreel-ridderlijk
• Scherp-zinnig
• Nieuws-gretig

• Vooruit-strevend
• Vooruit-gangmaker

• Over & over & over-wegend
• Bezinnend-boos

• Vrij-buiten-gebaande paden
• Wèl-willend

• Wilskrachtpatser
• Hoop-vullend

• Spraak-makend 
• Op (inspirerend) verhaal komend
• Graag een Lichtpunt-makend

• Uniek in zijn soort 

Veel om over 
door te 
praten…



Waarheen? 



Nog iets te doen?

• Eenmaal een beetje gesetteld in Frankrijk ontstond 
het idee/de wens/de drive om de Vrije Hogeschool 
te inspireren/te impuls-eren met de ware bedoeling 
van dit initiatief van Bernard Lievegoed waar Cees 
intensief bij betrokken is geweest

• Helaas is dit met Cees‘ overlijden op 16 juli 2024 
blijven steken in een literatuurlijstje en 3 ‘Cees-
tapes’ waarin hij stukjes van de puzzel benoemt 
van wat hij had willen impulseren in en met het 
huidige VH-kernteam

• Daar moesten we het mee doen….

• Maar Cees lijkt mee te puzzelen 

• En het wordende VH-verhaal lijkt ook met het 
wordende Gilde van doen te hebben > Hoge school 
én ambacht-ontwikkeling samen oplopend



Cees vond dat toen heel jammer; reden waarom 

hij uiteindelijk nog zijn eigen slotakkoord ging 

schrijven, dat wel hoog-esoterisch mocht zijn. 

Maar ik geloof dat ik nu ook een soort van 

herkansing krijg. 

Ik kies voor een Gilde dat niet wars is van die schone 

kunsten van de antroposofie; een gilde ook dat dat in 

de geest en taal van Beters wil helpen uitwerken en in 

de wereld zetten. Een Gilde dat een lijntje met Cees wil 

aanhouden. Mee wil zoeken naar de verbinding die er 

is met de VH, want dat zal niet voor niks zijn dat Cees 

mij aan deze opdracht heeft gezet en Dineke contact 

met mij liet maken.

Hier wil ik mijn energie in stoppen. En ik wil bouwen: 
ik wil vooruit! Met het sociale creëren (als doel & 
middel); dat mag voor mij de missie van het Gilde 
genoemd worden. Met geloof, hoop en liefde als 
kernwaarden van het Gilde, als het aan mij ligt.

Uit Brief Anne aan het Gilde (nov 2024):

Wat ik wil vertellen is dat ik door het 

verhaal van Cees over de impuls van de 

Vrije Hogeschool – de impuls die ik al een 

tijdje probeer te reconstrueren – hele 

mooie dingen inzie en meemaak. Daarbij 

voel ik een lijntje met Cees en vallen er 

allerlei kwartjes. Het belangrijkste is dat er 

allerlei zaadjes die Cees geplant heeft 

tijdens the making of Over Hoop, nu 

ontkiemen. Toen hield ik die kiemen 

angstvallig buiten het bestek van Over 

Hoop want die grootse, beetje vreemde, 

concepten kon ik niet navertellen aan het 

publiek dat ik met ons boek voor ogen had. 

Dat zou een overdosis antroposofie zijn 

geweest voor mijn aardse publiek en in het 

bijzonder ook voor mijzelf. En nu gaat 

datzelfde spul er bij mij dus in als Gods 

woord in een ouderling. 



Leidend tot dit programma voor 2025:

• GildeLijn en VH-Lijn 
verweven. Ieder Heelgilde 
voortgang ‘weef’ aan de 
orde.

• Ook ieder Heelgilde een van 
de GildeGenoten in de 
gelegenheid om haar/zijn 
levensverhaal & 
inspiratiebronnen te 
vertellen

• Ieder Heelgilde vrije ruimte 
voor wat geagendeerd wil 
worden in het kader van het 
sociale creëren om ons in te 
bekwamen (sociale = doel & 
middel) 

7 
febr

23
mei

14
mrt

4
juli

3 
okt

12 
dec

Heel
Gildes



En verder op het Gilde- 
blijvende-aandachtspunten-

lijstje:



Licht laten schijnen
….het hogere doel van het Gilde, wat Cees betreft

Uit een Gilde-verslag uit 2020 
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Eén enkel kaarsje 

verspreidt licht tot 

in alle uithoeken 

van de ruimte 
(Bernard Lievegoed)

Het milde licht 

van de zon 

opent je hart

En wijst je de 

goede weg

Naar de toekomst

(kerstkaart van Cees)



Meer Over Hoop items…kortst mogelijke boek-weergave



Dubbele Optiek Cees, 2020-2022, 

uitwerking van zijn Narratieve 

methode en de hoop i.s.m. het Gilde

Dubbele Optiek
nog niet uitontwikkeld…



Tot slot: Prakticalities Gilde

• 5 HeelGildes per jaar en 5 Deelgildes ter voorbereiding 
en/of verdieping

• Heelgilde in Maalderij in Leur, van 10 tot 4 uur

• Deelgilde van 10 tot 1 uur, in Nijmegen bij Anne

• Kosten: Huurkosten Leur worden gedeeld, opgeteld met 
consumptieve kosten en kleine bijdrage in lunch Deelgilde 
bij Anne. (Huurkosten prijspeil 2025  400 excl Btw, lunch 25 pp)
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